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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe BDSV-Mitglieder,

die Zahlen der an Corona Erkrankten steigen wieder und werden unsere Arbeit auch diesen
Winter beeinflussen. Auf Wunsch vieler Seminarteilnehmender bieten wir vereinzelte Themen
nach wie vor als Prasenzseminar an. Wir versuchen dies aufrecht zu erhalten und werden
dafur zu den bestehenden AHA-Regeln nun die 2G+-Regel einfiihren. Das alles geschieht

wie immer unter Beriicksichtigung der aktuellen Verordnungen von Bund und Landern.

Der Grol3teil unseres Angebotes findet Online statt. Viele Seminare sind bereits gut gebucht,
Restplatze stehen noch tUberall zur Verfigung. Auch fir das letzte Seminar des Jahres

kdénnen Sie noch Platze buchen.

Hier unser Programm bis Ende Méarz 2022 im Einzelnen:

9./10. Dezember: Intensivseminar Controlling mit

Kennzahlencheck und Bilanzanalyse

ISM Online-Seminar

Nutzen Sie diesen neuen Ansatz des ,Out of the Box® Denkens und Handelns, gestalten Sie
lange Bewahrtes mit einfachen Tipps und Tricks zu einem Top-Managementinformations-
system um.

Das Seminar findet jeweils von 9 bis 14:15 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

13. Januar: LKW-Beschaffung intensiv
*Uiberarbeitet®

ISM Online-Seminar

Die Recyclingbranche ist abhéngig von einer effizienten und zuverlassigen Logistik — sowohl
im Materialzulauf als auch im Versand. Speziell im Materialzulauf setzen viele

Recyclingunternehmen auf einen eigenen Fuhrpark mit teils individuellem Zuschnitt. Welche
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Fragen sollten Sie sich im Vorfeld der Beschaffung eines LKW stellen?
Das Seminar findet von 10 bis 13 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

27. Januar: Fordergelder fiir Entwicklung, Investition
und Digitalisierung: Wofiir gibt es echte Zuschiisse
und wie bekomme ich sie? - Modul 1 *liiberarbeitet*

ISM Online-Seminar

Fordermittel, Zuschisse, geschenkte Gelder — hat jeder schon einmal gehdrt, aber nur die
wenigsten bereits selbst erhalten. In diesem Webinar erhalten Sie Antworten auf die
wichtigsten Fragen und erfahren anhand vieler Praxisbeispiele, wie man wirklich an
Foérdergelder kommt.

Das Seminar findet von 10 bis 11:30 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

31. Januar: Die Preisverhandlung in der
Stahlrecyclingwirtschaft

ISM Seminar

In diesem Workshop lernen Sie mehr aus jeder Verhandlung herauszuholen. An Beispielen
erfahren Sie von erfolgreichen Verhandlern auf ,Kleinigkeiten® zu achten und erkennen neue
Ideen und Vorgehensweisen bei Verhandlungen, die Sie sofort in der Praxis anwenden
kdénnen.

Das Seminar findet von 10 bis 17 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

2SIV
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9. Februar: Digitalisierung im Flottenmanagement
*NEU*

ISM Online-Seminar

Dieses Seminar soll Sie unterstiitzen, geeignete Tools, Strategien und Ansatze zu finden fur
eine durchdachte Digitalisierung im Verwalten, Planen, Steuern und Uberwachen lhrer
herstellerubergreifenden Flotte. Sie lernen lhre Prozesse und Abléufe zu optimieren und die
grofRen Werte innerhalb einer Flotte so effizient wie mdglich einzusetzen.

Das Seminar findet von 10 bis 14 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

10. Februar: Die steuerliche Betriebsprifung

ISM Seminar

Im Rahmen von Betriebsprufungen kommt es regelméfiig zu einem intensiven Kontakt
zwischen Unternehmen und Finanzverwaltung. Wir geben Ihnen konkrete und aktuelle
Handlungsempfehlungen, wie Sie einer Betriebspriifung rechtssicher begegnen.

Das Seminar findet von 10 bis 14 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

16. Februar: Denn die Krise wartet nicht: Einstieg in
das Thema Krisenkommunikation
*liberarbeitet*

ISM Online-Seminar

Unter Journalisten und NGOs gilt: Wer als Erster eine sensationelle Schlagzeile platziert oder
einen Skandal aufdeckt, gewinnt den Kampf um Aufmerksamkeit. Fiir Unternehmen bedeutet
das: Es reicht nicht mehr aus, allein gute Produkte herzustellen oder zu vertreiben. Es kommt
auf jedes Wort an, auf Symbole, auf ein angemessenes Verhalten und die richtige
Kommunikation.

Das Seminar findet von 10 bis 11:30 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.
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24. Februar: Mit der Arbeitgebermarke zum Erfolg:
Ideen fiir die Recyclingwirtschaft

ISM Seminar

Die Recyclingwirtschaft erlebt gro3e Veranderungen. Das

Thema Nachhaltigkeit beeinflusst den Markt stark und macht ihn damit auch fur
Nachwuchskréfte attraktiver. Dieses Seminar soll Sie unterstiitzen, Ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber in der Recyclingbranche weiter zu verbessern und sich bei Fachkraften optimal
Zu positionieren.

Das Seminar findet von 9:30 bis 16 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

10. Marz: Fuhrparkcontrolling

ISM Online-Seminar

Die meisten Unternehmen in der Recyclingbranche betreiben einen eigenen Fuhrpark. Dieser
soll - bei aller Flexibilitat - wirtschaftlich konkurrenzféahig zu eigensténdigen
Speditionsunternehmen sein. Welche Tools Sie hierzu am besten nutzen und was diese
bewirken, erfahren Sie in diesem Online-Seminar.

Das Seminar findet von 10 bis 11 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

15. Marz: Cyberkriminalitat *neu®

ISM Online-Seminar

Mehr als 220 Milliarden Euro Schaden entstehen nach Schatzung des Fachverbandes bitcom
der deutschen Wirtschaft pro Jahr. Dabei wurden neun von zehn Unternehmen Opfer von
Erpressung, Systemausfallen und Betriebsstérungen. Schitzen Sie ihr Unternehmen gegen
Cyberkriminalitdt und lernen Sie in diesem Online-Seminar den Weg zur Cybersicherheit
kennen.

Das Seminar findet von 10 bis 11:15 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.
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17. Marz: Anlagentechnik im Stahlrecycling - Modul 1:
Schrottscheren und Schrottpressen *“NEU*

ISM Online-Seminar

Fur die Verarbeitung werden im Stahlrecycling meistens Schrottscheren und
Pakettierpressen eingesetzt. Die Auswahl des optimalen Aggregates, die richtige
Positionierung sowie die Wartung und Instandhaltung beim laufenden Betrieb entscheiden
mafgeblich tGber das wirtschaftliche Ergebnis des Betriebs. In diesem Seminar erhalten Sie
Basisinformationen zu technischen Unterschieden und Tipps zur richtigen Auswahl der
Aggregate sowie deren Aufstellung.

Das Seminar findet von 10 bis 11:15 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.

24. Marz: Fordergelder erhalten - so funktioniert’s! -
Modul 2 *uberarbeitet*

ISM Online-Seminar

Von Fordermitteln hat jeder schon einmal gehort, aber nur wenige haben bereits selbst
Férderungen erhalten. Was macht einen Forderantrag erfolgreich? Wofir kann ich
Fordergelder erhalten und was ist zu tun, um mein Projekt gefordert zu bekommen? In
diesem Seminar lernen Sie die besten Forderprogramme kennen, erhalten Einblicke in
erfolgreich geforderte Projekte und bekommen viele Tipps aus Uber 10-jahriger Erfahrung
des Referenten mit Fordermitteln.

Das Seminar findet von 9:30 bis 16:30 Uhr statt.

Weitere Informationen zum Seminar und die Anmeldung erhalten Sie hier.
Alle Seminare finden Sie tagesaktuell auf unserer Terminseite.

Wir wiinschen lhnen eine friedvolle Vorweihnachtszeit.

Herzliche Grif3e

Ihr ISM-Weiterbildungsteam
Eva Alberty und Detlef Cohrs
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